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Viabilidade de uma Startup baseada em Economia
Colaborativa

Viability of a Startup based on Collaborative Economics

RESUMO

As constantes mudancgas pelas quais o mundo dos negécios vem passando,
aumentam o0s riscos para 0os novos empreendimentos, mas também
apresentam oportunidades para negécios inovadores, como as starfups
baseadas na economia colaborativa. Na analise de viabilidade econdmica
desses novos negdécios um dos desafios € a projecao do fluxo de caixa sem
dispor do histérico de desempenho. Assim, foi realizado um estudo de caso
em empresa nascente que, via web, promove a locacéo de equipamentos
pesados da construcdo civi. O estudo compreendeu trés etapas:
detalhamento do caso, avaliacdo do mercado e andlise da viabilidade do
negdcio. Os resultados obtidos indicaram que o negdcio proposto tem boa
receptividade e potencial no mercado. Além disso, seu crescimento pode ser
estimado com base em um modelo polinomial ajustado, possibilitando a
analise de sua viabilidade econdémica por métodos convencionais, 0 que
demonstrou a sua dependéncia de um crescimento expressivo das receitas
nos dois anos iniciais.

Palavras-Chave: Viabilidade; Economia Colaborativa; Starfup;
Construgéo Civil.

ABSTRACT

The constant changes that the world economy is undergoing, increase the
risks of new ventures, but also present challenging opportunities for
innovative businesses, such as startups based on collaborative economics.
In the analysis of the economic viability of these new businesses one of the
challenges is the projection of cash flow without having the historical
performance. Thus, a case study was carried out in a recently established
company that, by the web, promotes the leasing of heavy-duty equipment for
civil construction. The study comprised three steps: the case detailing, market
assessment and business viability analysis. The results indicated that the
proposed business has good receptivity and a positive potential in the
market. In addition, its growth can be estimated based on an adjusted
polynomial model, allowing the analysis of its economic viability by
conventional methods, which demonstrated its dependence on a significant
revenue growth in the first two years.

Keywords: Viability; Collaborative Economics; Startup; Civil
Construction.
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Introducao

As constantes mudancas pelas quais 0 mundo dos negdcios vem passando,
aumentam os riscos para os novos empreendimentos, mas também apresentam
oportunidades para modelos inovadores de negdcios, como os baseados na
economia colaborativa. Dentro desse contexto, o setor da construcédo civil é
particularmente relevante em razao da sua grande capacidade de gerar empregos e
riquezas.

No Brasil, esse setor representa aproximadamente 5,2% do Produto Interno
Bruto nacional (IBGE, 2017) sendo essa relevancia atribuida, em especial, a cadeia
de suprimentos com alto grau de nacionalizagao, eis que 98% dos insumos utilizados
séo nacionais (Oliveira, 2012). Além disso, ha oportunidade para introducéo de novas
tecnologias pois, segundo Halpern (2015), o setor brasileiro da construcéo civil esta
atrasado em relac&o aos Estados Unidos e outros paises europeus, nos quais esse
setor € um dos que mais investe em novas tecnologias.

De forma mais especifica, o segmento de locacdo de equipamentos para a
construcao civil merece especial atencdo. Segundo Graciana Méndez, analista de
consumo da consultoria inglesa Mintel, a locacdo tem papel fundamental na reducéo
de custos de construtoras, ja que é uma alternativa para manter as operacdes em
momentos de crise econdmica (Scrivano, 2016). Também cabe destacar que a
adequacédo e implementacédo de inovagdes sdo de suma importancia para aquelas
empresas que buscam se diferenciar e se destacar dentro do mercado, pois podem
agregar mais valor aos seus servicos (Pereira et al., 2018).

Nesse contexto, foi concebida uma sfarfup, baseada no conceito de economia
colaborativa mediante a criacao de uma sfarfup, com o objetivo de locar
equipamentos pesados para construcao civil, via plataforma web. A sua proposta é
fazer a ligacdo entre proprietarios de equipamentos ociosos com empresas que
estejam interessadas em aluga-los. De um lado, resolve-se o problema da ociosidade
desses equipamentos, proporcionando rendimentos aos proprietarios que, muitas
vezes, apresentam elevados valores em ativos parados e do outro, traz-se praticidade
€ economia ao processo de locagdo, com a reducao de custos para o cliente final.

Por outro lado, a andlise de viabilidade econdmica de novos negocios — como a
citada stfarfup - é dificultada pela auséncia de dados histéricos sobre seu
desempenho. Assim, o objetivo do presente trabalho foi prospectar alternativas para
0 equacionamento desse desafio e analisar a viabilidade econémica, via métodos
tradicionais, da referida empresa nascente.
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Fundamentacéao tedrica

Economia colaborativa

No mundo atual as mudangas estdo cada vez mais velozes, exigindo habilidade
de adaptacdo por parte das organizagcdes e das pessoas. Para sustentar seus
modelos de negdcios e manterem seu posicionamento no mercado, as organizagcdes
empresariais necessitam implementar inovagcdes, ndo apenas coerentes, mas que
também contemplem novas tecnologias (Ramos, 2015). Por sua vez, as pessoas
precisam se adaptar as tecnologias existentes e usa-las no sentido de administrar da
melhor forma possivel seus recursos financeiros e, assim, conseguirem atender
melhor as suas necessidades.

Assim, os empreendedores podem, ou n&o, fazer uso da tecnologia para mudar
as perspectivas existentes na economia tradicional. Porém, devem dar especial
atencdo a administracdo de bens e recursos escassos. Nesse contexto, novas e
promissoras ideias vém surgindo e propondo 0 acesso, ao invés da propriedade
(Belk, 2014)

O compartilhamento existe desde os primordios das civilizagdes, entretanto, o
conceito de economia colaborativa € recente, tendo surgido com o advento da
internet, que € um grande sistema de compartilhamento que pode ser acessado por
qualquer pessoa com um computador a ele conectado. Assim, promovendo o
compartilhamento de dados e informacdes, a internet € uma importante ferramenta

para fomentar a economia colaborativa. (Belk, 2014).

Segundo Silveira (2017) a economia colaborativa trata de novos tipos de
modelos de negdcio, baseados em ideias, propostas, produtos e servigos
disruptivos, viabilizados pela tecnologia, pelo acesso e compartilhamento que a rede
mundial de computadores proporciona. Tais produtos e servicos podem ser
entregues a partir de plataformas e/ou de dispositivos méveis. Ainda, conforme
Silveira (2017), seu rapido acesso e a sua facil utilizagcdo colaboram para o
desenvolvimento e/ou reposicionamento desses modelos de negdcios, associados
as diferentes formas das relacdes comerciais, econdmicas e sociais e,
consequentemente, proporcionam um novo tipo de engajamento social e econémico.

Também conhecida como economia compartilhada ou em rede, de acordo com
Schor (2014), a economia colaborativa viabilizou a criacdo de novos negoécios
baseados na troca e no compartihamento de bens e servicos entre pessoas
desconhecidas. Para Botsman e Rogers (2009) é uma pratica comercial, que
possibilita acesso a bens e servicos sem que haja obrigatoriamente a aquisicao de
um produto ou troca monetaria entre as partes envolvidas no processo. Isso
contribuiu para que o conceito fosse popularizado, permitindo um numero cada vez
maior de novos modelos de negdcios (Gansky, 2010). Um exemplo de empresa
baseada no compartilhamento é a Uber que intermedia o contato entre passageiros
e motoristas para o transporte privado urbano. Outro exemplo é a Airbnb que
intermedia a locacao parcial ou total de imdveis residenciais, colocando em contato
os locadores e locatarios interessados.

Gestéo & Conexdes - Management and Connections Journal, Vitéria (ES), v.8, n.1, p. 24-42, Jan./Abr. 2019.
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Startups

Nesse atual contexto de mudancas tecnoldgicas e de novas oportunidades de
negoécios que o mundo vem vivenciando, também esta se popularizando o conceito
de startups. De acordo com Oliveira e Zotes (2018), este termo foi usado antes da
década de 1990, nos Estados Unidos, mas se difundiu gracas aos avancos da
internet. Esta, por sua vez, permitiu a ampla divulgacdo de produtos sem grandes
investimentos em termos de dinheiro e de trabalho operacional, permitindo ainda a
identificacdo de oportunidades de melhorias, além de versdes melhoradas do
produto (Oliveira & Zotes, 2018). Isso permitiu além da melhoria constante do
produto, a reducdo de custos e, por consequéncia, contribuiu para o rapido
crescimento para as empresas.

Segundo Blank e Dorf (2012) que possuem uma definicdo muito difundida no
ecossistema de inovacdo, uma empresa é considerada uma starfup quando ainda
esta em busca de um modelo de negdcios viavel que seja repetivel e escalavel. Tais
caracteristicas representam um modelo que propicie a venda do mesmo produto para
todos os clientes e que tenha a possibilidade de se desenvolver sem precisar elevar
0s custos basicos de operacdo, ou seja, sdo modelos de gestdo que permitem que
as empresas facam mais com menos, aumentando significativamente a produtividade
e, consequentemente, a margem de lucro.

Ainda, para Blank e Dorf (2012), enquanto uma grande companhia executa um
modelo negécios, onde os clientes, seus problemas e as caracteristicas requeridas
do produto sdo conhecidos, as startups operam numa busca por tal modelo. Dessa
forma, carregam consigo uma enorme gama de incerteza, de forma que desde o seu
inicio, sdo baseadas em uma série de hipéteses e suposicoes.

As startups, embora apresentem caracteristicas peculiares, ndo deixam de ser
empresas que buscam atender necessidades humanas, comercializando produtos e
servicos, buscando a maximizagao dos seus lucros e, por consequéncia, retorno para
os seus investidores. Entdo, a sua criacdo pode sofrer com 0os mesmos problemas
que qualquer outra empresa pode se deparar.

Analise de investimentos

Algumas das principais dificuldades enfrentadas pelos empresarios brasileiros
durante os trés primeiros anos de operacdao de um novo negécio foram levantadas,
em 2001, junto a 1271 empreendimentos pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), conforme Tabela 1. A principal dificuldade indicada, em
80,7% das respostas, foi “ter um fluxo de caixa equilibrado”. Na sequéncia outras
dificuldades apontadas foram “conseguir clientes”, 75,9%; “contratar empregados
qualificados”, 73,5%; “adquirir maquinas e equipamentos adequados”, 60,2%; “obter
informacdes de mercado, 54,8%; e “conseguir fornecedores adequados”, 53% (Soul
Startups, 2016).
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Tabela 1

Principais Dificuldades de Novos Negécios no Brasil.

Problemas Total (%)
Ter um fluxo de caixa equilibrado 80,7
Conseguir clientes 75,9
Contratar empregados qualificados 73,5
Adquirir maquinas e equipamentos adequados 60,2
Obter informacdes de mercado 54,8
Conseguir fornecedores adequados 53,0

Fonte: Soul Startups (2016)

Dentre as dificuldades citadas, a obtencdo de informacdes de mercado e
conseguir fornecedores adequados, sdao s6 dois exemplos que podem ser
amenizados por um estudo de mercado. Além desses, a falta de capital para fazer
investimentos e a falta de gestao dos indicadores, entre outros fatores, podem levar
a um fechamento precoce do negdécio. Estes elementos também podem ser
amenizados quando se conhecem as previsdes de movimentacdes de capital dentro
da empresa, permitindo uma gestdo mais consciente do negaocio.

Para tentar mitigar esses possiveis problemas, principalmente acerca do
conhecimento do negécio, a utilizacdo de técnicas objetivas para avaliar um
investimento se mostram como uma ferramenta util para embasar a tomada de
decisdo. Ao decidir por investir ou ndo em uma oportunidade de negdcio, se deve
buscar sempre a eficiéncia na alocacdo dos recursos, no caso capital.

Segundo Silva Junior (2009) na avaliacdo de um “novo negécio de base
tecnoldgica, normalmente sdo realizadas analises técnicas e econémicas”. O autor
também destaca que para a andlise econémica € necessario caracterizar o fluxo de
caixa projetado e que podem ser “utilizados os métodos tradicionais de engenharia
econémica, como o valor presente liquido e a taxa interna de retorno”.

Nesse sentido, cabe destacar que as citadas técnicas de andlise de
investimentos — o Valor Presente Liquido (VLP) e a Taxa Interna de Retorno (TIR) - sdo
usualmente utilizadas e consideradas equivalentes em razdo de propiciar a mesma
conclusdo quanto a viabilidade ou ndo de uma determinada operacgao,
fundamentando a tomada de decisao (Casarotto Filho & Kopittke, 1996; Ryba et al.,
2016).

O VPL, representado pela Equacao (01), corresponde ao valor presente dos
resultados esperados — positivos e negativos — do fluxo de caixa, descontando-se a
Taxa Minima de Atratividade (TMA):

VPL = [Z %} -C (01)

Onde n é o periodo, FCn é o fluxo de caixa dos retornos no periodone C é o
investimento inicial.

Gestéo & Conexdes - Management and Connections Journal, Vitéria (ES), v.8, n.1, p. 24-42, Jan./Abr. 2019.
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De acordo com Clemente e Souza (2004), a TMA é a melhor alternativa de
investimento com o menor grau de risco para aplicagao do capital disponivel, ou seja,
€ a alternativa para obter um rendimento minimo de mercado. Portanto, a decisdo de
investir ou ndo sempre tera duas alternativas: investir no projeto analisado ou investir
na TMA. Dito com outras palavras, a TMA é taxa que o investidor poderia aplicar seus
recursos com baixo risco, liquidez e determinada rentabilidade esperada (Casarotto
Filho & Kopittke, 1996; Ryba et al., 2016).

Segundo Ryba et al. (2016), a TIR € a taxa do investimento que anula o VPL do
fluxo de caixa, conforme Equacéao (02). Portanto, o método indica pela aceitacdo de
projetos que apresentem a TIR superior a TMA.

0= [Z 1 +F?11R)n] -¢ 02

Entre outros métodos utilizados atualmente, podem ser lembrados o Payback,
que define o numero esperado de periodos para se recuperar o valor do investimento
realizado (Ryba et al., 2016) e também o Ponto de Equilibrio, também denominado
de break-even point, através do qual se define os parametros de receitas e dispéndios
a partir dos quais a empresa comeca a ter lucro (Martins, 2008).

Conforme apresentado por Oliveira e Zotes (2018) essas técnicas usuais no
mercado podem ser também utilizadas na analise de negdcios nao tradicionais como
sdo as startups. Porém, a aplicacdo delas demanda a definicdo de uma taxa de
crescimento que nesse tipo de negocio, ndo possui referéncias anteriores de
desempenho.

Um estudo desenvolvido pela Inseed (2018), uma gestora de investimentos em
empresas inovadoras, indicou possibilidades de crescimento do faturamento na
ordem de 140% no primeiro ano de atividade e 78%, 55%, 41%, 42%, 57%, 40%,
29% e 24%, respectivamente, nos anos seguintes.

O estudo em questao foi baseado no desempenho de cem pequenas e médias
empresas que “mais crescem no Brasil, segundo levantamento da Exame
PME/Deloitte de 2006 a 2012, que considera os faturamentos de 2003 a 2011”. Os
resultados apresentados indicam a possibilidade de um crescimento muito
expressivo nos primeiros anos e também demonstram que “é possivel uma empresa
chegar em 10 anos num patamar de faturamento relevante se ela for impecavel em
todas as fases de desenvolvimento inicial da empresa” (Inseed, 2018).

Por outro lado, Carvalho et al. (2015, p. 145) concluiram que devem ser
considerados “dificultadores da viabilidade de stfarfups. planejamento e
gerenciamento do negoécio; apoio técnico e financeiro; gestdo administrativa e
financeira; e tributos e burocracia”. No tocante ao planejamento e gerenciamento do
negocio, os autores agregaram nesse fator a falta de conhecimento especifico da
area, de planejar o negécio e da capacidade de gerenciar pessoas, mas
especialmente, incluiram a “falta da capacidade de analisar a viabilidade do negocio”.

Ja Noronha et al. (2010, p. 15), em um estudo sobre avaliacdo de empresas
nascentes, consideram que “as orientacdes das decisdes de expansao e abandono
de investimento a serem tomadas tornam as empresas mais ageis em prover
respostas ao mercado, tornando-as menos arriscadas € mais competitivas”.
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Assim, resta evidenciado que apesar de uma empresa hascente possuir elevado
potencial de crescimento nos seus primeiros anos, a fragilidade na capacidade de
analisar sua viabilidade € um grande risco na decisdo de investimento na mesma.
Porém, subsidiar o processo decisério quanto a sua viabilidade é relevante para
estimular os ajustes necessarios e diminuir os riscos envolvidos.

Metodologia

O presente estudo pode ser considerado como uma pesquisa exploratoria e
descritiva, ja4 que se busca analisar empiricamente um estudo de caso (Yin, 2001).
Para sua realizagdo compreendeu as seguintes etapas: a) detalhamento do caso:
levantamento de dados e das caracteristicas do negédcio; b) avaliacdo do mercado:
prospecc¢ao sobre a receptividade do modelo proposto, levantamento de negdcios
similares e caracterizagcdo das perspectivas de crescimento setorial; e c) viabilidade
do negodcio: estimativa da taxa de crescimento e analise econémica da startup.

Detalhamento do caso

Para o estudo de caso foi escolhida uma sfarfup que atua na locagcao de
equipamentos pesados para a construcdo civil, sediada em Curitiba, e visando
preservar sua identidade foi adotada a denominacéo ficticia de Collabore. A etapa de
levantamento de dados e das caracteristicas do negécio foi realizada por meio de
entrevistas nao estruturadas, realizadas em 2017 com os trés socios da empresa.

Avaliagdo do mercado

A etapa de avaliacdo do mercado compreendeu a prospeccao sobre a
receptividade do negdcio proposto, levantamento de empresas com modelos de
negocios similares, e caracterizacado das perspectivas de crescimento setorial.

A prospeccado foi realizada através de entrevistas ndo estruturadas com
potenciais clientes e potenciais locadores, bem como com entidades do setor,
sediados em Curitiba e em sua regidao metropolitana. Por sua vez, o levantamento foi
realizado através de pesquisa bibliografica e documental em portais eletrénicos de
empresas nacionais e estrangeiras.

E, finalmente, a caracterizacdo das perspectivas de crescimento setorial foi
realizada através de entrevista ndo estruturada com representante da Associacao
Brasileira dos Sindicatos e Associagcdes Representantes dos Locadores de
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas (ANALOC), em (2017), face as dificuldades
encontradas na obtencao desse tipo de informacao em fontes bibliograficas.

Viabilidade do negdcio

A etapa de viabilidade objetivou a caracterizacao das perspectivas econémicas
do negdcio proposto. Inicialmente foi definida uma taxa de crescimento do negdcio,
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apos simulacdes de diferentes projecdes, com base em dados setoriais e em outros
estudos aplicaveis as sfartups. Também, considerando o grau de incerteza e a
volatilidade tipica de um negdcio emergente, foi adotado um horizonte de 24 meses
para a analise de viabilidade econdmica, na qual foram utilizados métodos
convencionais praticados no mercado, sendo os dados compilados e processados
com o software Microsoft Office Excel.

As estimativas de investimentos, receitas, custos e despesas ao longo do
tempo, além da taxa estimada de crescimento, levaram em conta dados reais da
empresa estudada, efetivados no segundo semestre de 2017, relativos a operacéo
da mesma. No tocante aos dispéndios futuros, as estimativas foram baseadas em
dados atuais de mercado, contemplando aquisicdo desde materiais de escritério até
a contratacdo de empregados.

Segundo Saurin et al. (2009) a selecéo rigorosa de premissas e utilizacdo de
uma forma de projecao adequada sdo de fundamental importancia para se estimar o
valor de uma empresa. Diante disso, a definicao do fluxo de caixa foi considerada
adequada.

A Startup estudada

A startup pode ser vista como uma grande oportunidade de se aplicar a
economia colaborativa, por exemplo, com o compartilhamento remunerado de um
bem ocioso, reduzindo custos para os usuarios e gerando renda para o0s
proprietarios. No contexto especifico da construgcao civil os equipamentos ociosos
implicam em custos para seus proprietarios, como os relativos a guarda, conservacao
e depreciacdo. Por outro lado, ha interessados na locacao desses equipamentos que,
assim, podem reduzir seus investimentos em ativos e custos nas suas obras.

Dentro desse contexto, foi criada a Collabore, uma startup cuja atividade esta
relacionada a economia colaborativa. Ela atua no mercado de locagdo de
equipamentos pesados da chamada linha amarela que compreende escavadeiras,
carregadeiras, retroescavadeiras, compressores, gruas, guindastes e plataformas
aéreas utilizados na construcao civil.

Por meio de uma plataforma conectada a rede mundial de computadores, a
empresa promove o compartilhamento de interesses entre os locadores — ora
denominados fornecedores - que buscam obter uma renda complementar através da
locagcdo de seus equipamentos ociosos e, de outro lado, os locatarios — ora
denominados clientes - que buscam maior agilidade na busca e na locacdo de
equipamentos, especialmente, através de uma grande variedade disponivel em um
s6 lugar, facilitando muito o processo de locagao e reduzindo os seus custos.

A empresa teve suas atividades financiadas com capital dos préprios
fundadores durante os meses iniciais. Contudo, posteriormente foi umas das poucas
iniciativas do pais selecionadas por um programa de aceleracdo de uma instituicao
privada, tendo recebido apoio financeiro para validagdes e estruturacao do negocio.

A receita da Collabore € composta exclusivamente pela comissdao de
intermediacao aplicada no valor das transacodes realizadas. Tal comissdo depende do
tipo de equipamento locado e varia entre sete e 12% do valor de cada transacéo
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realizada através de sua plataforma. Essa variacdo ocorre devido ao tipo do
equipamento a ser operado e conforme os servicos agregados junto a locacao que
podem compreender, por exemplo, seguro, transporte e assisténcia técnica.
Atualmente, os pagamentos sado realizados via boleto bancario, pratica bastante
difundida no mercado de locacdes.

Por outro lado, essa empresa ndo cobra nenhum tipo de taxa para realizar o
cadastro dos interessados, sejam locadores ou locatarios. Também, ndao cobra
nenhuma mensalidade de seus usuarios. Por ocasidao do estudo, no segundo
semestre de 2017, a empresa contava com um 11 empresas fornecedoras e com
pouco mais de 50 equipamentos cadastrados na sua plataforma.

A startup esta enquadrada no regime tributario do Simples Nacional e assim
permanecera enquanto possuir faturamento bruto anual abaixo de R$ 4,8 milhdes.
Além disso, seu codigo CNAE (Classificagao Nacional de Atividades Econémicas) €
7490-1/04, cuja descricdo é: “atividades de intermediagcdo e agenciamento de
servicos e negocios em geral, exceto imobiliarios”, sendo o tipo de atividade
econdmica enquadrada na categoria de servigos, estando localizada no anexo VI do
Simples Nacional, cuja aliquota de imposto é de 16,93%.

Ao longo da implantacéo da empresa um dos principais desafios foi conquistar
clientes e fornecedores. Tanto os proprietarios de equipamentos quanto os
interessados em aluga-los, ndo depositavam total confianca em uma empresa
nascente atuando com uma nova concepg¢édo de negdcio no pais. Outra grande
dificuldade apontada foi elaborar e implementar um plano de marketing, considerado
essencial para a divulgacado da empresa, criacdo de sua imagem e construcdao de
confianca perante seus clientes e fornecedores.

A Collabore foi concebida sem a elaboragdo prévia de um plano de negdcio,
sendo implantada a partir de um conceito inicial e construida a partir das
oportunidades que foram surgindo, tais como os aportes de capital devido a
participacao em um programa de aceleracao do Instituto TIM, denominado Academic
Working Capital(AWC) e incubagao da empresa em uma instituicdo publica de ensino
superior. Por outro lado, durante esse processo de evolugdao, a empresa buscou
subsidios via estudos de viabilidade econémica tradicional e correlatos, para auxiliar
as decisdes voltadas a promocao do crescimento do negocio.

Analise de Mercado

Receptividade do negécio

Ao longo de quatro meses em 2017, foram realizadas entrevistas em 45
empresas do ramo da construcdo civil, localizadas em Curitiba e na sua regiao
metropolitana para levantar opinides sobre o modelo de negdcio proposto pela
Collabore. Do total de entrevistas realizadas, 28 foram com empresas locatarias e,
assim, possiveis clientes, e 17 com locadoras, ou seja, empresas proprietarias de
maquinas.

Gestéo & Conexdes - Management and Connections Journal, Vitéria (ES), v.8, n.1, p. 24-42, Jan./Abr. 2019.



Jodo Victor de P. Longen, Guilherme Henrique Pereira, Andréa Ryba, Roberto Gregoério da Silva Jr 33

"Sua empresa costuma buscar novos fornecedores
na internet?"

u Nunca

42,11%

= Asvezes

Sempre

"Ao cotar o aluguel de equipamentos, a empresa
cota somente com empresas parceiras?"

= Nio

m Asvezes

Sim

"Boleto é uma forma de pagamento que a empresa
costuma utilizar?"
526%

u Sim

= Nio

"Sua empresa estaria disposta a utilizar os
servigos da Collabore?"

11,76%_

= Sim

= Nio

Figura 1. Receptividade do Negécio Collabore

Fonte: Pereira et al. (2018).

Os resultados dessa pesquisa, ilustrados na Figura 1, foram apresentados por

Pereira et al. (2018), e de modo geral contemplaram o seguinte:

a) 88,24% dos entrevistados tem disposicdo para utilizar os servigos da
Collabore, indicando um alto grau de receptividade para o modelo de

negocio dessa startup.

b) 42,11% dos entrevistados sempre busca novos fornecedores na internet e
que 31,58% as vezes adota tal procedimento, indicando um grande

potencial para a divulgacao dos servicos da Collabore via website.

c) Apenas 21,05% cota o aluguel de equipamentos somente com empresas
parceiras. Por outro lado, 42,1% nao adota tal pratica e 36,88% as vezes
restringem a cotacdo as empresas parceiras. Ou seja, ha baixa fidelizacao

nesse mercado, indicando oportunidade para novos entrantes.

d) 94,74% utiliza o boleto como forma de pagamento, indicando que esse
procedimento adotado pela Collabore tem alta aderéncia com a pratica de

mercado.

Negocios similares

No ambito nacional a Collabore enfrenta a concorréncia direta das locadoras
tradicionais de equipamentos que realizam, com algumas variantes, o mesmo servi¢o
proposto por essa startup. Porém, as locadoras nacionais possuem frota propria de
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equipamentos o que, a principio, traz uma enorme vantagem competitiva para a
startup eis que ela ndo imobiliza recursos nesse tipo de ativo e tampouco necessita
de empregados para 0 manuseio desses equipamentos. Assim, os dispéndios da
Collabore sao menores que os incorridos pelas locadoras, possibilitando a pratica de
precos inferiores ao do mercado de locagéo tradicional. Por outro lado, as locadoras
podem ser vistas como potenciais clientes em algumas situacoes, ja que a Collabore
pode disponibilizar de equipamentos que elas nao dispdéem para seus clientes.

Por outro lado, no ambito internacional, existem empresas com modelos de
negocios semelhantes ao da Collabore, consolidadas e que ja tiveram sucesso,
dentre elas estdo a Dozr, a Yard Club Rental e a Equjpment Share. A Dozr € uma
empresa canadense criada em 2015 que, apds pouco mais de um ano de operagoes,
recebeu um aporte de 1,9 milhdes de ddlares e conta com mais de dois mil
equipamentos cadastrados em sua plataforma, equivalentes a um total de 50 milhdes
de ddlares (Kolodny, 2016).

Ja a Yard Club Rental, tem sua sede localizada nos Estados Unidos da América,
mais precisamente na cidade de Sdo Francisco no estado da Califérnia. Fundada em
2013, movimentou cerca de 120 milhées de ddlares ao longo de 2016 e no inicio de
2017 foi incorporada pela Caterpillar, multinacional americana que fabrica maquinas,
motores e veiculos pesados, voltados principalmente para a construcao civil (Lawler,
2017).

Por fim, a norte-americana Equijpment Share que atua na Nova Zelandia, foi
fundada em 2014 em Columbia, cidade localizada no estado americano do Missouri.
Essa empresa ja passou por trés rodadas de investimentos, acumulando 26 milhdes
de ddlares na mais recente delas, que ocorreu no ano de 2017 (Kolodny, 2017).

Perspectivas de crescimento

Na auséncia de dados estruturados sobre o volume de recursos financeiros
movimentado pelo setor de locacdo de equipamentos, foi realizada uma entrevista
com um representante da ANALOC. O objetivo foi obter subsidios para estimar a taxa
de crescimento desse mercado e, assim, viabilizar estimativas de receitas da
Collabore.

Nessa entrevista foram obtidos os dados, apresentados na Tabela 2, que tratam
do volume de capital movimentado pelo mercado de locagdes de equipamentos
pesados e da linha amarela, entre 2013 e 2017, em bilhdes de reais. Foi possivel
constatar que ambos segmentos de mercado apresentaram uma expressiva reducao
no periodo, na ordem de 64%.
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Tabela 2

Movimento de Locagbes de Equipamentos (R$ bilh&es)
ANO Equipamentos E_quipamentos

Pesados Linha Amarela

2013 12,50 3,75
2014 8,00 2,40
2015 5,80 1,74
2016 4,50 1,35
2017 4,50 1,35

Fonte: ANALOC (2017)

Com os dados obtidos, conforme Tabela 2, foram simuladas diferentes
possibilidades para ajustar uma equacéo caracterizadora da taxa de crescimento
desse mercado de locagdes de equipamentos, sendo entdo, estudados os modelos
exponencial e polinomial. A curva exponencial caracteriza uma visao mais pessimista
do mercado, ja que a tendéncia para os préximos anos seria o encolhimento do
mercado, ao contrario do que acontece com o modelo polinomial, que prevé um
crescimento para os anos seguintes.

Assim, a alternativa escolhida recaiu sobre um modelo polinomial, de segunda
ordem, representado pela Equacdo (03). Por apresentar um coeficiente de
determinacao (R2=0,9968) muito préximo a unidade e uma estimativa mais otimista,
esse modelo foi considerado adequado para representar os dados da referida Tabela
2.

y = 0,2121x* — 855,52x + 862528 (03)

Na equacéo 03, y representa a movimentacao do mercado, dado em bilhdes de
reais, e x indica o ano estudado. O resultado da aplicagdo do modelo polinomial
ajustado, indicou uma tendéncia de crescimento na movimentacdo do mercado de
locagbes para equipamentos da linha amarela, conforme a curva tracejada
apresentada na Figura 2.
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Ano

@ 1,74
0..1,35 ¢ 1,35

Volume de Capital Movimentado (RS
bilhdes

Figura 2. Curva Projetada do Movimento de Locagoes
Legenda: os pontos azuis indicam o volume movimentado e a linha tracejada indica a curva
projetada desse volume, segundo o modelo polinomial ajustado.

Em que pese a indicacdo (Inseed, 2018) de que as startups podem ter
crescimento expressivo nos primeiros anos, a caracterizacdo das perspectivas de
crescimento da sfarfup estudada, foi baseada na projecdo do volume de
movimentacdes setoriais, qual seja, a do mercado nacional de locacdo de
equipamentos da linha amarela. Dessa forma, os dados projetados para o periodo de
2018 a 2020, indicam uma taxa média anual de crescimento de 43,2% nesse periodo.

Analise de Viabilidade

Uma das grandes dificuldades do processo de definicdo do fluxo de caixa € a
determinacao do horizonte de planejamento. No caso em questdo, por se tratar de
uma startup optou-se por trabalhar com um fluxo de caixa mensal e por um periodo
de dois anos (2018-2019). Essa escolha foi feita em virtude de se procurar entender
melhor a movimentacao de capital na fase inicial, ja que € uma etapa critica para
qualquer tipo de empresa. Além disso, estudos distintos, realizados pelo U.S. Bureau
of Labor Statistics e pela Ewing Marion Kauffman Foundation, indicaram que cerca
de 60% das startups sobrevivem até os trés anos. Este foi mais um motivo pela
determinacao do horizonte de planejamento em dois anos (Gage, 2012).

As demais estimativas necessarias para caracterizacao do fluxo de caixa, foram
baseadas em dados fornecidos pelos socios da Collabore e valores usuais de
mercado. Também foram considerados investimentos intermediarios e contratacées
progressivas de empregados. No tocante a receita, foi adotada uma taxa de
crescimento de 3% ao més, conforme premissas ja apresentadas. Além disso, foi
considerada a manutencao do enquadramento no Simples Nacional, com aliquota de
imposto de 16,93% e foi admitida a auséncia de retiradas pelos sécios.
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Com tais elementos foram detalhados os fluxos de caixa para 2018 e 2019, com
a taxa de crescimento na receita de 3% ao més, conforme apresentado nas Figuras
3 e 4. Tendo em vista, o resultado negativo com tal taxa, foram realizadas algumas
simulagdes e identificado que a taxa de 18% ao més possibilitard a obtencédo de
fluxos positivos, também indicados nas referidas figuras.
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Figura 3. Fluxo de Caixa para 2018
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Figura 4. Fluxo de Caixa para 2019
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Para analisar a viabilidade econbémica, com a utilizacdo do VPL e TIR, é
necessario definir previamente a TMA a ser utilizada. Na auséncia de definicdo dessa
taxa pelos empreendedores, foi utilizado como referéncia a taxa de rentabilidade do
titulo Tesouro Prefixado. Contemplando liquidez elevada, rentabilidade esperada e
baixo risco, esse titulo proporciona uma taxa efetiva de 10,02% ao ano ou 0,80% ao
més, com o vencimento em 2023 (Tesouro Nacional, 2017).

Assim, com tal referéncia, foram aplicadas as Equacdes 01 e 02, para os fluxos
de caixa apresentados nas Figuras 3 e 4 e obtidos os valores do VPL e TIR, conforme
Tabela 3.

Tabela 3
Indicadores de viabilidade
(% a0 més) (% ao més) (R$ mil) (% ao més)
3 - 449,6 mil -
1o o 78,3 mil 4

Cabe ressaltar que ndo foi possivel o calculo da TIR para o fluxo de caixa
correspondente a taxa de crescimento de 3% ao més, em funcdo de todos os valores
serem negativos. O referido fluxo de caixa apresentou também o VPL inferior a zero,
0 que demonstra nao ser viavel economicamente o investimento.

Ja na segunda situacdo avaliada, considerando crescimento de 18% ao més,
foi obtido um VPL positivo, no valor de R$ 78,3 mil e uma TIR de 4% ao més, superior
a TMA de 0,8% ao més, indicando viabilidade econémica da startup.

Tais resultados indicam que a viabilidade econdmica do empreendimento
estudado € extremamente sensivel a taxa de crescimento de sua receita. Ou seja,
para a startup ser viavel economicamente nessa fase inicial € necessario que ela
obtenha um crescimento expressivo de suas receitas. A avaliacao de tal
possibilidade, entretanto, depende de outras variaveis que ndao foram objeto do
presente trabalho.

De qualquer forma, cabe registar que entre abril e setembro de 2017, as dez
operacdes mediadas pela Collabore, geraram uma receita de aproximadamente R$
320 mil para as construtoras que disponibilizaram seus ativos ociosos. E, de outro
lado, propiciaram aos locadores desses equipamentos uma diminuicao do custo de
aluguéis, na ordem de 15% dos precos de mercado, gerando uma economia de
aproximadamente R$ 50 mil. Assim, ficou evidenciado que a startup tem potencial de
gerar beneficios para seus fornecedores (locadores) e para seus clientes (locatarios).

Conclusoes

A aplicacédo do conceito da economia colaborativa no ramo de locacao de
equipamentos pesados é uma alternativa inovadora e bastante util na construcao
civil, principalmente em momentos de crise no setor. Essa concepcao de negécio é
promissora tanto para os proprietarios de maquinas quanto para os locatarios destas.
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Para os primeiros, por evitar manter grandes volumes de ativos parados nas
empresas, sem gerar rendimentos, e para os locatarios, por servir como uma
excelente fonte de economia de recursos, conseguindo realizar locagdes por valores
menores do que praticados no mercado. Além disso, essa concepcao impacta
competitivamente esse mercado, na medida em que disponibiliza precos de locacéo
abaixo dos atualmente praticados.

No caso da Collabore, foi possivel constatar que em menos de um ano de
operacgoes, 20 empresas — clientes e fornecedores — tiveram beneficios com os seus
servicos. Por outro lado, ficaram evidentes algumas limitacbes na analise de
viabilidade econbmica dessa startup, em especial, no tocante a estimativa das
receitas futuras. Nesse sentido, foi identificada a possibilidade de usar dados de
desempenho setorial extrapolados segundo um modelo polinomial ajustado.

Porém, mesmo essa estimativa se mostrou insuficiente para indicar a viabilidade
econdmica do empreendimento nos seus dois primeiros anos de atividade. Ficou
evidente que essa viabilidade é dependente de um expressivo crescimento das
receitas. A avaliacdo de tal possibilidade, entretanto, depende de outras variaveis que
nao foram objeto do presente trabalho, o que é recomendado ser tratado em
trabalhos futuros sobre o tema.

Outra limitagcdo do presente trabalho esta relacionada ao horizonte de
planejamento utilizado, que foi determinado para dois anos, em virtude da quantidade
de incertezas envolvidas nesse tipo de negdcio, alias, também inerentes aos dois
métodos escolhidos — VPL e TIR - para a anadlise da viabilidade econémica.

Finalmente, considerando que as sfarfups sao escalaveis, e apresentam elevada
taxa de crescimento na sua fase inicial, é plausivel concluir que a Collabore tem
potencial para crescer. Assim, também € recomendo que estudos futuros avaliem a
importancia de um adequado planejamento de marketing para startups.
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