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INTENCIONALIDADE INCORPORADA:
INTERSECCAO ENTRE A DIVERSIDADE E 0S8
ESTUDOS DAS PRATICAS ORGANIZACIONAIS

INCORPORATED INTENTIONALITY:
INTERSECTION BETWEEN DIVERSITY AND
ORGANIZATIONAL PRACTICES STUDIES

RESUMO

Neste artigo, abordamos a questao da diversidade organizacional a partir das
teorias da pratica. O objetivo é apresentar a ideia de intencionalidade
incorporada para explicar como as préticas se mantém fundamentalmente
ligadas a um cerne, enraizado no corpus social e no corpo de quem as
perpetua. A partir dessa ideia, buscamos discutir as interseccdes possiveis
entre os estudos sobre a diversidade e os estudos sobre as praticas
organizacionais. Concluimos que a insercdo da diversidade no ambito das
praticas, desde a perspectiva da corporeidade, traz a luz a complexidade a ser
desvendada e o cuidado metodolégico a ser perseguido nas pesquisas
empiricas realizadas em organizagdes, uma vez que as interacdes sao
multiplas e requerem uma compreensao de ordem fenomenologica.
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ABSTRACT

In this article, we approach the issue of organizational diversity from
the practice theories. The goal is to present the idea of incorporated
intentionality to explain how the practices remain fundamentally
linked to a core, ingrained in the social corpus, and in the body of those
whom perpetuate. From this idea, we discuss the possible
intersections between studies on diversity, and studies on
organizational practices. We conclude that the intersection of diversity
within the practices, from the corporeity perspective, brings to the
light the complexity that is to be unveil, and methodological care to be
pursued in the empirical researches performed in organizations, since
the interactions are multiple, and require a phenomenological kind of
comprehension.
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INTRODUGAO

As teorias das préaticas tem orientado a compreensao do conhecimento como construcdo
social, situado em praticas provisodrias, que “sao sempre produto de condi¢des histéricas
especificas resultantes de praticas passadas e transformadas em praticas atuais.”
(GHERARDI, 2000, p. 215). Uma contribuicdo importante dessa corrente para o campo
dos Estudos Organizacionais (EOs) é a compreensao de que o processo de conhecer e
transmitir conhecimento é uma pratica incorporada e engendrada socialmente (COOK;
BROWN, 1999; GHERARDI, 2000; 2001; ELKJAER, 2004; STRATI, 2007). Enfatiza-se a
necessidade de distinguir corpo e mente, vista como o locus do conhecimento (STRATI,
2007). Ressalta-se também que o conhecimento nao apenas é cognitivo, mas composto por
elementos sensiveis, expressoes corporais, habilidades tacitas e estéticas, e juizos de gosto
elaborados no contexto de uma comunidade (STRATI, 2003; GHERARDI, 2009a). Os
estudos da pratica nos EOs costumam investigar como os praticantes fazem o que fazem
(GHERARDI; NICOLINI, 2003; STRATI, 2003; YANOW, 2003); o que efetivamente o fazer
das praticas faz (MARTIN, 2003; GOMEZ;, BOUTY, 2011); como uma pratica se torna
institucionalizada (TSOUKAS; CHIA, 2002; KORNBERGER; CLEGG; RHODES, 2005;
BJORKENG; CLEGG; PITSIS, 2009; NICOLINI, 2009; KORNBERGER; CLEGG; RHODES
2005); como a préatica se assenta em uma ordem moral e estética (GHERARDI, 2009a;
STRATI, 2007; e como uma pratica é sustentada por uma compreensao pré-verbal
orientada pela interacdo das pessoas com os artefatos inteligiveis (SUCHMAN, 2000;

OZTURK, 2013).

Desde a virada para a prética (practice turn) nos EOs, as diferentes vertentes das
teorias da pratica tém dado uma importante contribuicdo no sentido de desconstruir o
predominio da visdo funcionalista sobre o fendmeno organizacional. Apesar disso,
Gherardi (2009b) assevera que tal postura tem impedido a consecugdo de pesquisas que
busquem compreender como as praticas sdo socialmente sustentadas, que interesses as
orientam, quem se beneficia de sua permanéncia ou de sua interrupcdo, e assim por
diante (GHERARDI, 2009a). Desse modo, reforga-se, em certa medida, a dificuldade de
entendimento dos processos de permanéncia e de mudanga organizacional para além da
razdo instrumental, e capitula-se, diante do imperativo funcionalista que continua a
privilegiar, tanto na teoria quanto na pratica administrativa, a lé6gica do proveito material
governado pela eficiéncia produtiva, como o motivo primordial da existéncia e da
permanéncia das organizagdes. E por isso que alguns analistas da producao académica

sobre as praticas nos EOs tém se posicionado contra a apropriagdo da prética por
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pressupostos racionalistas e denunciado a perda de potencial critico e de engajamento
reflexivo em grande parte dos estudos voltados para as praticas organizacionais

(GHERARDYI, 2009a; 2009b; GEIGER, 2009; CORRADI; GHERARDI; VERZELLONI, 2010).

Apesar de contemplarem o corpo e o contexto social e histérico na andlise de
praticas e relagdes de conhecimento, é importante pontuar que os estudos alinhados a
essa corrente nao costumam enfocar a questdo da diversidade e a forma como diferentes
caracteristicas corporais e incorporadas condicionam performances praticas
contextualizadas. Ainda que o conhecimento tacito seja um dos pressupostos para a
compreensdo da aprendizagem na pratica, em muitos estudos dessa corrente, a nocdo de
que a experiéncia individual do conhecimento é coletivamente elaborada esta presente,
mas tende a ser tomada enquanto um pressuposto nao problematizado. Quanto a isso,
pode-se dizer que o tema de como a reproducdo das préticas contribui para a producao da
ordem social no contexto organizacional tem sido negligenciado pelos estudos baseados
na pratica (GHERARDI, 2009a; 2009b). Essa postura tem impedido a consecucdo de
trabalhos que expliquem como as préaticas sdo socialmente sustentadas e quais sdo os

pressupostos culturais de sua permanéncia através do tempo, das pessoas e das

organizagoes.

A partir da década de 1990, a retérica da diversidade organizacional que enfatiza
o carater positivo e funcional das diferengas entre trabalhadores (THOMAS; ELY, 1996)
passou a ser desafiada por estudos criticos que buscam revelar desigualdades e relagdes
de poder. Desde entdo, um entendimento alternativo sobre a diversidade tem se
expandido em uma multiplicidade de teorias criticas, tais como o pés-estruturalismo, a
Andlise do Discurso, os estudos culturais e pds-colonialistas, a teoria institucional e a
teoria dos processos de trabalho, que compartilham, em seu ntcleo, o entendimento nao
essencialista de que as diferencas entre as pessoas sdo produzidas e reproduzidas no
curso dos processos sociais, em contextos especificos (ZANONI et al., 2010). Embora a
questdo da prética esteja imiscuida nesse entendimento, o engajamento de boa parte dos
estudos criticos sobre a diversidade da linguagem e do discurso organizacional na
construcdo de identidades acabou por reduzir a importancia do contexto material e das
préticas cotidianas, e por desconsiderar a reflexividade incorporada e a agéncia
individual (METCALFE; WOODHAMS, 2012). Considerando que as andlises do discurso
tem desvendado os mecanismos retdricos através dos quais o significado da identidade é
construido em discursos contempordneos de diversidade, pode-se dizer que, até o
presente momento, poucas pesquisas tem investigado como tais discursos estdo

implicados nas praticas sociais cotidianas no ambito do trabalho (ZANONI et al., 2010).
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Tendo em vista essa lacuna e sob a influéncia da “virada para a prética” nos
estudos de género (MARTIN, 2001; 2003; 2006; POGGIO, 2006), o objetivo deste ensaio
tedrico é apresentar a nogao de intencionalidade incorporada, formulada a partir do
paradigma da corporeidade (CSORDAS, 2008), que diz respeito a uma forma de ser-no-
mundo, orientada para os fins que as disposi¢des do habitus (BOURDIEU, 2001) ou que as
capacidades perceptivas moduladas pela cultura e pela histéria (MERLEAU-PONTY,
2005) podem condicionar. Por meio dessa nogdo, buscamos explicar que, embora as
circunstancias de reproducdo de uma préatica possam mudar, de modo que os praticantes
atuais esquecam sua origem, é possivel que ela se mantenha fundamentalmente ligada a
um cerne, enraizado no corpus social e no corpo de quem a perpetua. Nesse sentido, a
corporeidade se inscreve nos circuitos de uma memoria coletiva, que carrega os
pressupostos culturais, a partir dos quais se pode atribuir valor e julgar a diversidade de
caracteristicas corporais e incorporadas das pessoas. Finalmente, argumentamos que o
reviver das praticas culturais ndo é a rememoragdo consciente de seus pressupostos
originais, mas um processo que revela uma dimensdo da memdria que se atualiza no
corpo e que contribui para a continuidade das relacdes de poder entre os praticantes de

maneira irrefletida.

Para que o leitor possa compreender a argumentagao, o artigo esta estruturado
da seguinte maneira: primeiro, apresentamos as conexdes possiveis entre a prética e a
diversidade a partir do campo dos EOs. A seguir, introduzimos o paradigma da
corporeidade para discutir a cultura como experiéncia incorporada. Depois, apresentamos

a ideia de intencionalidade incorporada, seguida de uma discussao.

CONEXOES POSSIVEIS ENTRE A PRATICA E A DIVERSIDADE

As praticas podem ser definidas como aquilo que as pessoas fazem dadas as
circunstancias do contexto sécio-temporal no qual estdo inseridas (ORTNER, 1984), ou
ainda, como aquilo que elas sdo levadas a fazer por circunstancias estruturais que tém a
aparéncia de pré-disposicoes sociais (BOURDIEU, 1997; 2011). As questdes atinentes ao
que sustenta socialmente as praticas, como elas sdo reproduzidas e, na sua reprodugdo,
como mudam ao longo do tempo - intencionalmente e ndo intencionalmente
(GHERARDI, 2009a) - revelam aquilo que estd enraizado e que se manifesta
irrefletidamente na expressdo corporal e na linguagem dos atores organizacionais,
exprimindo o valor que certas identidades adquirem em universos organizacionais
especificos. Através das “lentes da pratica” (GHERARDI, 2009b), vé-se como as acdes

estdo atreladas a uma rede de conexdes que se estabelecem em um mundo, vivido e
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habitado, sobre o qual os individuos ndao podem ter mais do que a ilusdao do controle

sobre suas intencdes.

As praticas sdo um ponto de partida interessante para se compreender a questao
da diversidade organizacional, porque analisa-las envolve descobrir o principio estrutural
e estruturante (BOURDIEU, 1997) das agdes das pessoas. Tomar a diversidade sob a
perspectiva da pratica permite que se observem as diferencas que surgem nas relagdes
entre as pessoas a partir de aspectos situacionais e dindmicos, mas também ancorados na
cultura e consequentemente na histéria pacifica ou conflituosa desses contatos. Por outro
lado, explicitar que a diversidade é parte constituinte de processos fluidos, situados e
informados por conhecimento t4cito também traz implicagdes para o estudo das praticas.
Assim como os estudos sobre o género nas praticas e sobre as praticas de género se
desenvolvem como uma dindmica de dois lados (MARTIN, 2003), pensar a diversidade
como uma pratica social poderia abranger tanto a maneira como as praticas culturais
correntes constituem a diversidade quanto o modo pelo qual o préprio ato de praticar a
diversidade se constitui rotineiramente e de maneira irrefletida nas interagdes (ZANONI

et al., 2010).

Quanto a isso, é importante ressaltar, em primeiro lugar, que, embora os estudos
da pratica nos EOs demonstrem uma preocupacgdo fundamental com a interagdo, como
nos estudos sobre as comunidades de pratica (BROWN; DUGUID, 1991), por exemplo,
persiste a necessidade de se aprofundar como as questdes de poder determinam as
relagdes a partir de uma perspectiva incorporada. Quanto a isso, convém problematizar a
dimensdo da “tensdo entre conflito e consenso” e das “contradi¢cdes” (LAVE; WANGLER,
1991) entre velhos e novos praticantes na reproducdo de uma comunidade de praticas
como consequéncia de uma intencionalidade incorporada que poderia justificar
comportamentos preconceituosos e ndo inclusivos. Essa tensdo, que se reproduz
racionalmente nos processos de transmissao de conhecimento sempre que parte de uma
comunidade teme perder o poder que o conhecimento lhe proporciona, é também
orientada por uma ldgica cultural incorporada. A contradicdo entre velhos e novos
praticantes precisa ser pensada para além de uma légica funcional que busca eliminar a
incoeréncia entre a racionalidade orientadora das préaticas e seu resultado esperado. Isso
poderia acontecer se a problemdtica da transmissdo de conhecimento organizacional
incluisse mais frequentemente em seu escopo uma perspectiva critica sobre a diversidade
organizacional, seguindo a tendéncia de alguns estudos que caminham nessa direcao

(JORGENSEN; KELLER, 2008; GHERARDI, 2009b).
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A organizacdo social dos saberes engendrados através da pratica é a
configuracdo singular do sistema de fatores explicativos que deve ser construida para
justificar um estado particular de divisao social de bens e praticas que indicam diferencas
entre pessoas. Desse modo, a homogeneidade das disposi¢cdes associadas a certas
comunidades de praticantes (ou a posicdo de certos praticantes no interior dessas
comunidades) é produto dos mecanismos que fornecem uma orientacdo para que esses
individuos se identifiquem com aquelas praticas, como se estas tivessem sido feitas por
eles e para eles. No mesmo sentido, essa configuragdo singular do sistema de fatores
explicativos constitui o principio de producdo das préticas distintivas; “ela representa o
estado do sistema das propriedades que transformam a classe em um principio de
explicacdo e de classificagdo universal, definindo a posicdo ocupada em todos os campos
possiveis.” (BOURDIEU, 2011, p. 107). E certo que essa organizacdo é decorréncia do
processo irrefletido de institucionalizacdo das praticas, bem como do fato de que as
préaticas podem ser caracterizadas como “um modo socialmente reconhecido e
relativamente estavel no tempo de ordenar itens heterogéneos em um conjunto coerente.”
(GHERARDI, 2006, p. 34). Mas também se pode compreender que a institucionalizacao,
sob a forma de normas sobre o modo correto ou incorreto de agir conforme a prética,
constitui o principio de produgdo de distingdes que transformam uma classe em um
principio de explicacdo (BOURDIEU, 2011), produzindo, assim, o conflito em relacdo a

diversidade.

Os tedricos da prética compreendem que a mediagdo entre o agente social e a
sociedade, entre o sujeito e a cultura, estd no conceito de projeto, que sublinha a
especificidade de uma acdo cujo sentido se encontra no passado e que se langa para o
futuro através das praticas desenvolvidas no presente. As praticas podem, assim, ser
definidas como o modus operandi de regularidades, que continuam através de si mesmas
em incrementos e elaboracdes progressivas. Essa compreensdao é fundamental para
esclarecer como o individuo, enquanto agente, tem participagdo ativa na reproducdo da
ordem social, e como, apesar disso, as praticas podem ser reificadas enquanto entidades
que pairam sobre as motivagdes dos individuos, posto que estas nunca podem ir muito
além das chances que a estrutura objetiva oferece a eles. Para elaborar tal entendimento,
Bourdieu (1996; 1997) recupera a velha ideia escoldstica de habitus, que enfatiza a
dimensao de um aprendizado situado no tempo, mas que se reproduz como disposi¢ao

estavel em uma determinada direcao.

O essencial é que as diferencas nas praticas tornam-se diferencas simbolicas
reconhecidas no campo social (BOURDIEU, 2011). Em outras palavras, isso significa que a

institucionalizacdo das praticas no meio social passa pelo reconhecimento ptublico da
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propriedade de um saber-fazer por uma comunidade de praticantes ou por praticantes
individuais no interior dessas comunidades. Mais ainda: tal reconhecimento é um
principio de distin¢ao, é uma forma de capital e, portanto, de poder. Donde se supde que
certas comunidades de praticantes ou certos individuos no interior dessas comunidades
tém interesse na organizagao social do conhecimento engendrado através das préticas, na
interrupcdo de seu fluxo continuo e no estabelecimento de critérios vinculados as
disposi¢des do habitus para a acessibilidade e distribuicdo desses conhecimentos. O saber-
fazer pratico e seus sistemas de distribuicdo desempenham, assim, um papel na
reprodugdo e no reforco de relacdes de poder desiguais, e possibilita que alguns grupos
sociais sejam marginalizados, posto que praticantes em diferentes posi¢des no campo
social estdo envolvidos continuamente no trabalho de reafirmar, reencenar e transformar
estruturas sociais mais amplas, nas quais as praticas sdo forjadas (CLEGG;
COURPASSON; PHILLIPS, 2006). Desse modo, as praticas s6 podem ser verdadeiramente
entendidas se as condigdes econdmicas e sociais de atualizagdo do habitus a que estao
relacionadas forem esclarecidas, afinal, essas condigdes constituem o principio dindmico

das praticas (BOURDIEU; WACQUANT, 2005).

Pensar sobre as praticas a partir de uma andlise cultural é uma via para se
compreender a diversidade, de maneira tanto factual (a dimensdao do fazer) quanto
simbélica (a dimensao do significado), o que implica adotar uma posicao intermediaria
entre focar questdes de “fato” ou questdes de “significado” (BARAD, 2003), reconhecendo
a natureza encarnada da atividade humana, seja ela realizada através do dizer ou do fazer
(POGGIO, 2006). Mais do que isso, pode-se considerar que a inter-relacdo entre a
diversidade e a perspectiva da prética oferece uma possibilidade para que as dimensodes
factual e simbdlica sejam colapsadas, afinal, para as teorias da pratica, os agentes e as
relagdes que estabelecem ndo podem ser identificados na dualidade estrutura/agéncia,
mas, sim, como duas faces do mesmo fenémeno (SCHATZKI, 2006). A separacdo entre
acdo e significado ndo pode existir quando se considera que a “incorporagdo da
objetividade é inseparavelmente interiorizacdo dos esquemas coletivos de integracdo ao
grupo, uma vez que aquilo que é interiorizado é o produto da exteriorizacdo de uma
subjetividade estruturada de modo semelhante.” (BOURDIEU, 1997, p. 168). Sao as
disposicdes do habitus que orientam e, a0 mesmo tempo, explicam a organizacdo das
praticas, tornando possivel sua extensdo espago-temporal enquanto estruturas de

possibilidades (SCHATZKI, 1996).
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A CULTURA COMO EXPERIENCIA INCORPORADA

O paradigma da corporeidade pergunta como se chegam as objetificagdes culturais e do
sujeito (CSORDAS, 2008). Através das articulagdes entre o pensamento de Merleau-Ponty
e o pensamento de Bourdieu, Csordas (2008) tenta mostrar que uma analise da percepgao
(o pré-objetivo) e da pratica (o habitus) fundada no corpo permite investigar como os
objetos culturais sdo constituidos ad continuum na indeterminacdo da vida cultural. Para o
antropélogo, a corporeidade se inicia com o postulado metodolégico de que “o corpo ndo
é um objeto a ser estudado em relacdo a cultura, mas deve ser considerado um sujeito da
cultura ou, em outras palavras, um plano existencial para a cultura.” (CSORDAS, 2008, p.

102).

Segundo Csordas (2008, p. 367), a corporeidade como um paradigma (ou uma
orientacdo metodoldgica) exige que o corpo seja compreendido como a base existencial da
cultura - ndo como um objeto “bom para pensar”, mas como um “sujeito que é necessario
para ser”. De acordo com essa perspectiva, nem a corporeidade nem a cultura existem a
priori, mas se constituem enquanto existéncia relacional do corpo habitando o mundo.
Cabe, entdo, fazer a seguinte distincdo: “o corpo é uma entidade material, biolégica,
enquanto a corporeidade pode ser entendida como um campo metodolégico
indeterminado, definido pela experiéncia perceptiva e pelo modo de presenca e
engajamento no mundo.” (CSORDAS, 2008, p. 368). Assim, na concepcdo do paradigma
da corporeidade, ndo significa que as culturas guardem alguma relacdo direta com a

experiéncia corporal, mas que a experiéncia incorporada é o ponto de partida para

analisar a participagdo humana no mundo cultural.

Para compreender melhor a origem tedrica dessa problemética, é util distinguir a
corrente tedrica que veio a ser chamada de Antropologia do Corpo de uma linha da
Fenomenologia explicitamente preocupada com a corporificacdo. Na perspectiva
fundacional para o estudo sistemdtico do corpo como locus da cultura nas Ciéncias
Sociais, formulada por Marcel Mauss (2003), tem-se que os modos de agir que nos sao
inculcados por forca dos contatos sociais sao entendidos como técnicas do corpo. No texto
Nogdo de Técnicas do Corpo, originalmente publicado em 1934, o autor trabalhou o conceito
do habitus para se referir a ““exis’ [hexis], ao ‘adquirido’, a “faculdade” de Aristoteles”; a
comportamentos que “variam nao simplesmente com os individuos e suas imitagdes, mas

variam sobretudo com as sociedades, as educacbes, as conveniéncias e as modas, os

prestigios.” (MAUSS, 2003, p. 405).

Segundo essa proposta tedrica, as técnicas do corpo variam conforme as

construcdes culturais e também conforme as mudangas circunstanciais em uma mesma

Gestao & Conexdes = Management and Connections Journal, Vitéria (ES), v. 4, n. 1, p. 20-44, jan./jun. 2015.



28

Intencionalidade Incorporada: Interseccéo Entre a Diversidade e os Estudos das Praticas Organizacionais

sociedade. Por exemplo, pessoas de geragdes diferentes podem ter estilos diferentes de
natagdo, de corrida e de comportamento a mesa. Desafiando a separagao entre cultura e
natureza, profundamente implantada nas Ciéncias Sociais de entdo, Mauss (2003) parte
da ideia de que as construgdes culturais e as circunstancias espago-temporais tém impacto
fisico-psiquico-sociolégico sobre o corpo. O autor entende que os fatos psicolégicos sdo
antes causa do que reflexo dos movimentos do corpo e, ao se referir as técnicas do corpo,
sentencia: “penso que aqui estamos também diante de fendmenos biolégicos-

sociolégicos.” (MAUSS, 2003, p. 421).

Enquanto Mauss (2003) preocupou-se em enfatizar as técnicas do corpo como
uma forma culturalmente adquirida de mobilizar a mecanica corporal, outros estudiosos
- antes e depois dele - se preocuparam em estudar as correspondéncias inconscientes
entre estados emocionais e corporais. A Psicanalise, por exemplo, dedicou atencdo ao que
Freud chamou de “conversdao” de estados mentais para estados fisicos (DOUGLAS, 1996).
Todavia, a nogao de pulsdo que, em Freud, é fronteirica entre o corpo e a mente s6 pode
ser apreciada enquanto representacdo psiquica. Os desdobramentos da teoria
psicanalitica, embora tenham exercido forte impacto na Antropologia, principalmente
para explicar os mitos e as relagdes de parentesco, ndo se aproximaram de uma teoria do
corpo e da corporeidade, tal como se insinuou no trabalho seminal de Mauss (2003). O
mesmo se pode dizer sobre a forma como o corpo apareceu regularmente na histéria da
etnografia, seja sob a luz de andlises psicanaliticas, estruturalistas simbolicas ou

semiodticas (SCHEPER-HUGHES; LOCK, 1987; DOUGLAS, 1996; CSORDAS, 2008).

De acordo com Csordas (2008), uma teoria do corpo foi inaugurada por Douglas
(1996) na obra Simbolos Naturais, originalmente publicada em 1970. Nela, a autora se
propode a revisitar o argumento de Mauss (2003, p. 421) de que “é gragas a sociedade que
héd seguranca e destreza nos movimentos, dominio do consciente sobre a emogao e o
inconsciente”. Isso porque, para Douglas (1996), essa é uma ideia confusa que propde
falsamente uma relacdo entre natureza e cultura. No seu préprio esforco para teorizar
sobre a questdo da corporeidade, Douglas (1996) divide suas formulagdes em duas partes.
Na primeira, ela busca identificar uma tendéncia natural para a expressao do corpo. Ela
afirma que “na medida em que é inconsciente, na medida em que é obedecida
universalmente em todas as culturas, a tendéncia é natural” (DOUGLAS, 1996, p. 70),
muito embora reconheca que tal tendéncia estaria sempre sujeita as circunstancias
historicas e culturais locais. As inflexdes da cultura sobre as tendéncias naturais do corpo
produziriam certos estilos corporais, compardveis aos estilos literarios descritos por

Barthes (2004) no paradigma semiético da cultura como texto. Na segunda parte das suas

formulagdes, Douglas (1996, p. 74) propde que “o escopo do corpo como meio de
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expressdo é limitado por controles exercidos pelo sistema social.”. Nesse ponto, suas
ideias convergem com as de Mauss (2003) e vao além, sustentando que o corpo humano
deve ser sempre tratado como uma imagem da sociedade e que ndo poderia haver uma
forma natural de se considerar o corpo que nao envolvesse, a0 mesmo tempo, uma

dimensao social.

A partir desse momento, a questdo da corporeidade também passa a se situar no
discurso antropolégico que enfatiza as politicas do corpo, referente a regulacdo, a
vigilancia e ao controle do corpo (social e coletivo) nos atos de reproducao, exercicio da
sexualidade, do prazer, do lazer e da doenca. Representando um conjunto de
antropélogos fortemente influenciados pela obra de Foucault (1991; 2009), Scheper-
Hughes e Lock (1987) propdem o estudo do corpo em trés dimensdes ou, mais
apropriadamente, o estudo de trés corpos: o corpo individual, o corpo social e o corpo
politico. Conforme as autoras, essas nao seriam trés unidades de analise separadas de
fato, mas trés diferentes abordagens teéricas e epistemolégicas para o estudo do corpo e
da corporeidade. A primeira delas seria a abordagem fenomenolégica (o corpo individual
e o self); a segunda, a abordagem estruturalista simbélica (o corpo social); e a terceira, a
abordagem poés-estruturalista (o corpo politico). Desafiando essa forma de organizar o
conhecimento sobre o corpo, a obra de Bourdieu (1997; 2001; 2011), “que mudou o foco
inicial do corpo como fonte de simbolismo ou meio de expressao para uma consciéncia do
corpo como locus de praticas sociais” (CSORDAS, 2008, p. 368), insere as teorias da prética
no escopo teérico da corporeidade. Reunindo o corpo individual e o corpo social no
conceito de habitus, a preocupacdo de Bourdieu (1997) no dominio empirico da pratica é
paralela e compativel com a anélise fenomenolégica, especialmente com aquela oferecida

por Merleau-Ponty (2005) no dominio da percepgao.

Enquanto a proposta de Douglas (1996) sobre o corpo social ressoava num
campo antropolégico ja tomado pelas teorias da pratica (ORTNER, 1984), uma abertura
para a Fenomenologia “ocorreu com a possibilidade de articular um conceito de
experiéncia em torno das bordas do paradigma monolitico textualista e
representacionalista dominado por Lévi-Strauss, Derrida e Foucault.” (Csordas, 2008, p.
368). Assim, houve, por exemplo, uma abertura para a Fenomenologia de Schutz (1979),
em sua distingdo entre a experiéncia-préxima e a experiéncia-distante, e para Kleinman e
Kleinman (1991) declararem uma etnografia da experiéncia, além de outras abordagens
mais ou menos explicitamente fenomenoldgicas. Em todas elas, influenciadas sobretudo
pela Fenomenologia de Merleau-Ponty (2005), destacou-se uma “Fenomenologia do corpo
que reconhece a corporeidade como condigdo existencial na qual a cultura e o sujeito

estdo fundados.” (CSORDAS, 2008, p. 369). Dessa forma, acontece uma abertura temética
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para a tendéncia a se assumir o “corpo vivido” como um ponto de partida metodolégico,

em vez de se considerar o corpo apenas como objeto de estudo.

A Fenomenologia de Merleau-Ponty (2005), influenciada pelas tradigdes de
Husserl e Heidegger, é uma filosofia transcendental, que coloca em suspenso as
afirmagdes da atitude natural para compreendé-las em relagdo ao mundo, situando a
pessoa encarnada (corpo-pessoa) no mundo como uma presenga inaliendvel. Desse
entendimento geral, decorre que, para o paradigma da corporeidade, o corpo enquanto
figura metodolédgica é tomado como uma figura ndo dualista, isto é nao distinto da
mente. A mente ndo é, portanto, uma entidade metafisica, mas uma existéncia que se
realiza no mundo através do corpo, como a consciéncia do préprio corpo se projetando no
mundo. Tendo em conta esse entendimento, a perspectiva fenomenolégica da
corporeidade preocupar-se-4 em compreender a experiéncia da percepcao como um
fendmeno pré-reflexivo, situado no mundo, “condenado ao sentido” e adquirido na cultura

através da histéria (MERLEAU-PONTY, 2005, p. 18, grifos do autor).

Na esteira da Fenomenologia existencial de Merleau-Ponty (2005), Csordas
(2008) argumenta a favor da experiéncia corporal como um ponto de partida para a
analise cultural, que encontra no nivel pré-objetivo as bases existenciais para as
elaboragdes interpretativas e verbais da vivéncia humana no mundo (CARVALHO;
STEIL, 2008). Todavia, sua proposta para o paradigma da corporeidade vai um passo
além desse entendimento e situa a corporeidade num discurso antropolédgico da prética,
através do conceito de habitus de Bourdieu (1997). Entre a busca por superar (e, a0 mesmo
tempo, conservar) o objetivismo sem filiar-se diretamente ao pensamento
fenomenolégico, Bourdieu (1997, p. 148) descreve o habitus como um modus operandi da
vida social, condicionado a “questdo das condi¢des de possibilidade”, ou seja, aos limites
da experiéncia diante do mundo social. Assim, ele busca resolver o problema do principio
de producao das regularidades que constituem a cultura de um ponto de vista pratico, a
partir do entendimento de que a agdo humana é propriamente um ntcleo de significacdo
do mundo. O conceito de habitus se posiciona no cerne das dualidades corpo-mente e
signo-significacdo, e ¢é definido “como um sistema de disposicdes duradouras e
transponiveis que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento

como uma matriz de percepgdes, de apreciagdes e de agdes.” (BOURDIEU, 1997, p. 167).

Em Bourdieu (1997), a nocdo de habitus vai além da formulacdo de Mauss (2003)
de uma colecdo de praticas e reencontra implicitamente o viés fenomenolégico.
Apresenta-se, entdo, como inclusdo do corpo nas reflexdes sobre a pratica, em uma

posicdo intermedidria entre os modos de conhecimento teérico formulados pelo
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objetivismo e os formulados pela Fenomenologia. Sua definicdo, enquanto “estrutura
estruturada e estruturante que engaja, nas praticas e nas ideias, esquemas praticos de
construcdo oriundos da incorporagdo de estruturas sociais oriundas, elas préprias do
trabalho histérico de geracdes” (BOURDIEU, 1996, p. 158), focaliza aquilo que é
psicologicamente internalizado do ambiente social. Em outras palavras, é aquilo que
condiciona comportamentos, aspiragdes e a totalidade das praticas em funcao das
condicdes objetivas da vida no ambiente social - salientando que condig¢des objetivas nao
causam praticas, mas fazem com que as praticas se manifestem como o propodsito

significativo de um agente individual plenamente inserido no ambiente social.

Quando Csordas (2008) articula a teoria da percepgao de Merleau-Ponty (2005) a
teoria do habitus de Bourdieu (1997), ele se defronta com “o aparente paradoxo de
posi¢des compativeis com o paradigma da corporeidade, mas articuladas nos discursos
metodologicamente incompativeis da Fenomenologia e do que poderiamos chamar de
‘estruturalismo dialético”.” (CSORDAS, 2008, p. 111). Em favor de suas ideias, Csordas
(2008) afirma que é natural que contradi¢des emerjam entre as tentativas incipientes de
forjar um paradigma, e segue elaborando sua alternativa ndo dualista da corporeidade
para o estudo da cultura, tendo em conta que as formulac¢des dos dois autores em questao
exigem o colapso de tal dualidade analitica. Ao aproximar de Merleau-Ponty (2005) uma
metodologia corporificada ou incorporada (embodied), esta pode resistir a andlise dos
objetos da percepcdo, para capturar precisamente o processo de objetificacdo; e, ao

aproxima-la de Bourdieu (1997), ela pode resistir a construgdo de modelos de acdo, para

capturar a loégica imanente da producdo e da reproducédo dos sistemas sociais.

A questao que sintetiza esse paradoxo e que, ao mesmo tempo, orienta a busca
de Csordas (1999, p. 157) por uma perspectiva incorporada da cultura é o fato de que, “se
a Fenomenologia oferece um entendimento da corporeidade no nivel microanalitico da
experiéncia individual, poderia ela também abordar as questdes globais de politica
cultural e processos historicos?”. Numa perspectiva estritamente fenomenoldgica, a
cultura é objetivada como transcendéncia, sua existéncia retoma e transforma uma
situagdo, fazendo com que, de fato, aquilo que nao tinha sentido adquira um. Ja numa
perspectiva pratica, a cultura é objetivada em um campo no qual os eventos ordinarios e
rotinizados, através dos quais as pessoas se envolvem continuamente em interacdes, ja se
encontram objetivamente estruturados. Considerando-se que a existéncia - o ser-no-
mundo de Merleau-Ponty (2005) - acontece em um ambiente ja culturalmente construido,
no qual a relagdo com a cultura é anterior a qualquer representacao, a incorporacao ou
corporificagao (embodiment) acontece enquanto um processo inconscientemente inculcado,

através das estruturas objetivas do habitus para a geracdo de préticas e representagoes.
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INTENCIONALIDADE INCORPORADA

Em seu plano para delinear o paradigma da corporeidade, Csordas (2008) comega com
um exame critico de duas teorias da corporeidade: a de Merleau-Ponty (2005), que elabora
a corporeidade a partir da problematica da percepcao, e a de Bourdieu (1997; 2001), que
situa a corporeidade num discurso antropolégico da pratica. A proposta consiste em
mostrar que uma analise da percepcado (o pré-objetivo) e da prética (o habitus) fundada no
corpo leva ao colapso da distingdo convencional entre sujeito e objeto. Esse colapso,
segundo Csordas (2008, p. 146), “nos permite investigar como os objetos culturais
(incluindo os sujeitos) sao constituidos e objetificados, ndo nos processos de ontogénese e
socializagdo da crianca, mas no fluxo e na indeterminagdo em curso da vida cultural
adulta.”. Em outro trabalho (CSORDAS, 2008b), a referéncia a indeterminacéo é resgatada
e o autor resume brevemente o principio da indeterminacdo formulado por Merleau-

Ponty para a percepcao, e por Bourdieu para a pratica. Conforme suas palavras:

Em resumo, Merleau-Ponty (1962, p. 361) vé na indeterminacdo da percepcdo uma
transcendéncia que nao ultrapassa sua situagdo corporificada, mas que sempre “afirma
mais coisas do que aprende: quando eu digo que vejo o cinzeiro ali, eu presumo
completado um desdobramento da experiéncia que poderia continuar ad infinitum, e eu
cometo todo um futuro perceptivo”. Bourdieu (1977, p. 79) vé na indeterminacao da
prética que como nenhuma pessoa tem o dominio consciente do modus operandi que
integra as praticas e os esquemas simbolicos, o desdobramento de seus trabalhos e a¢ées
sempre ultrapassa suas intencdes conscientes. (CSORDAS, 2008b, p. 389).

Para Merleau-Ponty (2005), a indeterminacdo provém de alguma imperfeicao de
nosso conhecimento, de algum movimento pelo qual a existéncia transcende e, por sua
conta, retoma e transforma uma situacdo de fato. Para Bourdieu (1997), a indeterminagao
é a base para a transposicdo de diferentes esquemas em diferentes dominios praticos.
Csordas (2008, p. 389) especula que seria conveniente se essas duas ideias de
indeterminagdo pudessem ser colocadas como perfeitamente complementares, de modo
que se poderia dizer que “a acdo humana é transcendente ao assumir situagdes e doté-las
de um significado em aberto que é inexaurivel sem jamais ultrapassar essas situacoes; e
situagdes ndo podem ser ultrapassadas porque elas sdo estruturadas de acordo com um
sistema duradouro de disposi¢des”. Todavia, sérias diferencas conceituais entre os dois
tedricos pdem em duavida tal interpretacdo. Essas diferengas se relacionam, sobretudo, as
questdes da intencionalidade e da distingdo entre consciéncia em si e para si na obra dos

dois autores.

Merleau-Ponty (2005) ndo apresenta propriamente nenhuma teoria da

intencionalidade. Ao invés disso, ele estuda os atos intencionais especificos que estao
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localizados no contexto de outros atos e experiéncias. Seu ponto de partida filoséfico para
essa formulacdo é a ultima fase da Fenomenologia de Husserl e alguns de seus
manuscritos ndo publicados. No prefacio de Fenomenologia da Percep¢io, quando Merleau-
Ponty (2005) comenta mais especificamente sobre sua heranga intelectual, ele pontua a
distincdo que Husserl fez entre intencionalidade do ato e intencionalidade operante
(fungierdende intentionalitit). A intencionalidade do ato “é aquela de nossos juizos e de
nossas tomadas de posicao voluntdrias, a tnica da qual a Critica da Razdo Pura falou.”

(MERLEAU-PONTY, 2005, p. 16). A intencionalidade operante é

[...] aquela que forma a unidade natural e antipredicativa do mundo e de nossas vidas,
que aparece em nossos desejos, nossas avaliacdes, nossa paisagem, mais claramente do
que no conhecimento objetivo, e fornece o texto no qual nossos conhecimentos procuram
ser a traducdo em linguagem exata. (MERLEAU-PONTY, 2005, p. 16).

Ea partir da nocdo de intencionalidade de Husserl, especialmente da nocao de
intencionalidade operante, que Merleau-Ponty pode elaborar a questao da percepcdo
como experiéncia pré-reflexiva, mas nao pré-cultural. Isso porque, para Husserl, “a
intencionalidade se refere a tese de que toda consciéncia é consciéncia de objetos”, de
modo que o Cogito cartesiano é correto, mas insuficiente, “porque ndo enfatiza o fato de
que a consciéncia estd sempre implicada com o mundo dos ‘significados’.” (RISATTI,
2007, p. 252). Gragas a esse entendimento ampliado, a compreensao fenomenolégica se
distingue da inteleccdo classica, limitada as “naturezas verdadeiras e imutédveis.”
(MERLEAU-PONTY, 2005, p. 16). Isso porque, conforme Merleau-Ponty (2005), quer se
trate de uma doutrina, quer se trate de um acontecimento histérico ou de uma coisa
percebida, compreender implica reapoderar-se da intencdo total, na maneira tnica de
existir, que se exprime na propriedade mesma das coisas e dos fatos. Essas sdo as
“dimensdes da histéria” para o autor e, em relagdo a elas, ndo ha uma palavra, um gesto

humano - mesmo distraidos ou habituais - que ndo tenham um significado.

No que diz respeito a questdo da intencionalidade enquanto incorporacao,
Merleau-Ponty (2005) se afasta de Husserl e se aproxima mais do pensamento de
Heidegger. Para a Fenomenologia de Husserl, afinal, o corpo permanece no lugar
dissonante entre o dominio do imanente (esfera da experiéncia consciente) e o dominio do
transcendente (esfera dos objetos). Estando esses dois dominios em oposi¢do, “o corpo
inevitavelmente aparece como um tipo de anomalia fenomenolégica.” (CARMAN, 1999,
p- 206). Em seus trabalhos péstumos - os manuscritos que Merleau-Ponty consultou -,
Husserl chama atencdo para o papel do corpo na percepgdo, mas o faz tomando por

pressuposto que a cognicao, e ndo a habilidade incorporada, é que preencheria a lacuna
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deixada pela intencionalidade na ligacdo entre a mente e o mundo. Mesmo assim,
enquanto Heidegger faz pouco mais que mencionar o problema da incorporagdo como
determinante da acdo, Merleau-Ponty baseia seu projeto fenomenolégico no
entendimento de uma intencionalidade incorporada e no desafio que esse entendimento

gera para a elaboragdao do préprio conceito de mente (CARMAN, 1999).

Em Fenomenologia da Percep¢io, Merleau-Ponty (2005) fala da intencionalidade
incorporada principalmente no capitulo V da segunda parte (O corpo como ser sexuado),
referindo-se inicialmente ao exemplo de um doente acometido de inércia sexual. Essa
patologia, segundo o autor, pde em evidéncia uma zona vital em que se elaboram as
possibilidades sexuais do doente, que existe entre o automatismo do corpo e a
representacdo mental das figuras que evocam a libido. A vida sexual é redescoberta por

Merleau-Ponty (2005, p. 218) como

[...] uma intencionalidade original que se estende até as raizes vitais da percepgdo, da
motricidade e da representacdo, fazendo todos esses “processos” repousarem em um
“arco intencional” que reflete no doente e que, no normal, da a experiéncia o seu grau de
vitalidade e fecundidade.

Mais adiante, nesse mesmo capitulo, Merleau-Ponty (2005, p. 234) se refere a

indeterminacgdo da existéncia como uma decorréncia da intencionalidade incorporada:

[...] a existéncia é em si indeterminada por causa de sua estrutura fundamental, ja que
ela é a propria operagao através da qual o que ndo tinha sentido adquire um sentido, o
que s6 tinha um sentido sexual adquire uma significacdo mais geral, o acaso se faz razao
enquanto ela é tomada de uma situagao de fato.

Enfim, a questdo da intencionalidade incorporada, para Merleau-Ponty, repousa
no fato de que a pessoa humana é uma ideia histérica e ndo uma espécie natural. Nao ha,
assim, na existéncia humana, nenhuma posse incondicionada, nenhum atributo fortuito.
Resumindo, Merleau-Ponty (2005) descobre uma intencionalidade e um poder de
significacdo até na funcdo sexual, tdo inerente a natureza humana. Relacionando essa

questao a problematica da percepcao, que norteia todo o seu trabalho, ele pontua:

Advinha-se aqui um modo de percepcdo distinto da percepcao objetiva, um género de
significacdo distinto da significagdo intelectual, uma intencionalidade que nao é pura
“consciéncia de algo”. A percepcdo erdtica ndo é um cogitatio que visa um cogitatum;
através de um corpo, ela visa um outro corpo, ela se faz no mundo e ndo em uma
consciéncia. (MERLEAU-PONTY, 2005, p. 217).
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Vamos deixar a citacdo de Merleau-Ponty (2005) em suspenso por enquanto e
analisar a ideia de intencionalidade tal como foi formulada em Meditacoes Pascalianas, de
Bourdieu (2001). E nessa obra que o autor fala mais claramente sobre o conhecimento pelo
corpo, titulo do capitulo IV. Primeiro, Bourdieu (2001) se refere a indeterminacdo como a
experiéncia fenomenolégica do mundo, meio material que abarca ou engloba a pessoa.
Dessa inclusao, frequentemente despercebida ou recalcada, decorre a incorporagdo das
estruturas sociais sob a forma de estruturas de disposicdes, de chances objetivas, de
antecipacdes, das quais se adquire um conhecimento e um dominio pratico do meio
englobante. Da inconsciéncia de uma consciéncia, surge a intencionalidade, descrita por
Bourdieu (2001, p. 159), de modo bastante simples: “sei confusamente o que depende e o
que ndo depende de mim, o que é “para mim’ ou ‘ndo é para mim’ ou ‘ndo para pessoas
como eu’, o que é razoavel para eu fazer, esperar, pedir.”. O eu, enquanto habitus,
encontra-se implicado no espaco em uma relagao paradoxal, afinal, o habitus constitui um
agente real, mas constrangido, por circunstancias materiais e culturais, as possibilidades

limitadas de comportamento, de pensamento e das agdes condizentes com certa posigao.

Bourdieu (1996; 1997; 2001) opde-se a ideia de intencionalidade tal como é
concebida pela teoria da agdo racional, mas a ideia de uma intencionalidade incorporada
ou, melhor dizendo, de uma intencionalidade inerente ao habitus, é propriamente o cerne
do conceito de habitus fundado na pratica para sua teoria disposicional da acdo. Essa
intencionalidade estd no jogo da ilusio como “uma maneira de estar no mundo, de estar
ocupado pelo mundo fazendo com que o agente possa ser afetado por uma coisa bem
distante, ou até ausente, embora participando do jogo no qual estd empenhado.”
(BOURDIEU, 2001, p. 165, grifos do autor). O corpo sujeitado a esse jogo adquiriu um
sistema de disposi¢des ajustado as suas regularidades (do jogo) e se acha “inclinado e
apto a antecipa-las praticamente, através de condutas que mobilizam um conhecimento
pelo corpo capaz de garantir uma compreensao pratica do mundo bastante diferente do ato
intencional de decifracdo consciente que em geral transparece na ideia de compreensao.”
(BOURDIEU, 2001, p. 166, grifos do autor). Assim, Bourdieu (2001) propde que as
estruturas cognitivas do agente sdo produto da incorporacdo das estruturas no mundo no
qual ele age. Isso é igual a dizer que o agente nunca é por inteiro o sujeito de suas
préticas, porque as disposicoes incorporadas do habitus se introduzem até nas intengdes

aparentemente mais racionais.

Na perspectiva fenomenolégica, a subjetividade emerge da existéncia corporal
imediata com o mundo, que é culturalmente anterior. A existéncia pré-reflexiva ndo é de
modo algum pré-cultural, tal que a percepcao, embora coincida com a experiéncia

primeva do mundo, requer um contexto de significagdo. A apreensdo dos sentidos que
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advém de uma “nova intencdo significativa” é uma descoberta peculiar a cada sujeito, e,
no entanto, se caracteriza propriamente como uma redescoberta porque ganha os
contornos de significacdes ja disponiveis, resultantes de atos de expressdo anteriores. O
fato curioso é que, nas palavras de Merleau-Ponty (2005, p. 249), “as significacOes
disponiveis entrelagcam-se repentinamente segundo uma lei desconhecida”, que traz a

existéncia um novo ser cultural capaz de experimentar o mundo como nenhum outro.

Quando nossa aquisi¢do cultural se mobiliza a servigo dessa estranha lei, o
significar se abre como uma poténcia indefinida que permite aos sujeitos transcenderem
“em direcdo a um comportamento novo, ou em direcdo ao outro, ou em diregdo ao seu
proprio pensamento, através de seu corpo e de sua fala.” (MERLEAU-PONTY, 2005, p.
263). Esse pensamento ocupa o limite entre a natureza e a cultura, pois, de acordo com
Merleau-Ponty (2005), mesmo quando estamos absortos na experiéncia do corpo e na
solidao das sensacdes, ndo chegamos a suprimir as referéncias da vida no mundo. Ao
mesmo tempo em que jamais chegamos a nos tornar inteiramente uma coisa no mundo, a
existéncia corporal nunca repousa em si mesma e estd sempre sujeita as influéncias de
estimulos sobre os sentidos. Considerando as dimensdes fisicas do ambiente e a biologia
do corpo humano, Merleau-Ponty (2005, p. 229) propde que o sujeito é a manifestacdo
inacabada de um dado ser em situacio. Nas suas palavras, “é dessa maneira que o corpo
exprime a existéncia total, ndo que ele seja seu acompanhamento exterior, mas porque a

existéncia se realiza nele.” (MERLEAU-PONTY, 2005, p. 229).

Em referéncia implicita a uma intencionalidade incorporada, a teoria do habitus
enquanto teoria do conhecimento aproxima-se mais da Fenomenologia do que do
objetivismo, tanto que Bourdieu (2001, p. 174) afirma: “o agente envolvido na pratica
conhece o mundo por um conhecimento que, conforme mostrou Merleau-Ponty, ndo se
instaura numa relagdo de exterioridade de uma consciéncia conhecedora.”. Antes o
contrario, o agente entende o mundo sem distancia objetivante como sendo algo evidente
e entende também a intencdo das suas agdes por trds da consciéncia ou para além dela
como uma construc¢do do sentido desse mundo. Mais uma vez recorrendo as palavras do
proprio autor, a ideia de uma intencionalidade incorporada surge na teoria de Bourdieu
(2001, p. 174) como “uma espécie de coincidéncia necessaria - o que lhe confere a
aparéncia de uma harmonia pré-estabelecida - entre um habitus e um campo.”. Enquanto
produto da incorporacdo de um campo e da ordem social que o orienta, o habitus
engendra praticas completamente ajustadas a essa ordem. Seja nas condutas
aparentemente mais ltcidas ou nas mais abstrusas, a inten¢do incorporada fard com que

todas as agdes tenham uma coeréncia em relagao as disposi¢des do habitus. Temos, agora,
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como retornar aquela tltima citacdo de Merleau-Ponty (2005) e compara-la com a citacdo

de Bourdieu (2001, p. 175) transcrita abaixo:

Essa intencionalidade pratica, ndo tética, que ndo tem nada de um cogitatum (um noema)
se enraiza numa maneira de manter e conduzir o corpo (uma hexis), uma maneira de ser
duravel do corpo duravelmente modificado que se engendra e se perpetua,
transformando-se continuamente (em certos limites), numa relacdo dupla, estruturada e
estruturante, com o ambiente.

A semelhanca entre o contetido das duas citacbes ndo é casual: em ambas,
persiste a ideia de que o cogitatio, ou seja, o conhecimento em primeira pessoa, que
emerge a consciéncia do “eu”, j& € um conhecimento mediatizado pela vivéncia do
ambiente e da cultura. Em ambas, corpo e consciéncia sdo um - muito embora o principio
da indeterminacdo ao qual foi feita referéncia no comeco desta secdo oriente o
entendimento dos dois autores sobre essa relagdo para caminhos diferentes. Segundo
Csordas (2008b, p. 391), “no final, o principio da indeterminacdo légica de Bourdieu
torna-se a condi¢ao para improvisacao regulada, enquanto o principio de indeterminacdo
existencial torna-se condicdo para transcendéncia na vida social.”. Ou seja, o primeiro
descreve uma intencionalidade que estd trancada nos dilemas do determinismo e da
liberdade, do corpo que age no interior de uma estrutura, ao passo que a segunda
descreve uma intencionalidade na qual o corpo constrange a consciéncia a reconhecer
certa imposicdo de sentido as experiéncias. A questdo da intencionalidade incorporada
repousa entre esses dois principios, cada qual com sua fraqueza, “baseada no
favorecimento implicito da textualidade ou da corporeidade, representagdo ou ser no
mundo.” (CSORDAS, 2008, p. 391). Para Merleau-Ponty, atos auténticos de expressao
constituem um mundo “para si mesmos” e sdo transcendentes, mas, uma vez que um
mundo cultural e linguistico ja estd construido, a reiteracdo desses atos ndo é mais
transcendente, ndo se projeta mais no mundo cultural e comparte mais do ser “em si”. De
acordo com Merleau-Ponty, esse problema subsiste principalmente no campo da fala, no
qual a palavra que fala torna-se sedimentada como palavra falada. Aqui, a anélise de
Bourdieu de universos de pratica subsistindo ao lado de universos de discurso fornece
um corretivo, forcando-nos a generalizar essa sedimentagao da linguagem para o resto do
habitus, e a reconhecer o problema de Merleau-Ponty como endémico para sua concepcao
de existéncia. O problema, exigido pela dualidade (ndo colapsada ou nao colapsavel) do
“ser em si” (ser) e “para si” (existéncia) é ter que distinguir a expressdo genuina e

transcendente da reiteracao.
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Ainda segundo Csordas (2008b), isso leva ao dilema de ter que se especificar
condicdes sobre as quais as pessoas podem se tornar objetos para outros e para si mesmas
(objetos no mundo e objetos de intengao e acdo), e sob as quais as classes socioeconémicas
podem se tornar objetos para outras classes e para si mesmas, em oposicao a serem
sujeitos de sua propria acdo e intencdo. Voltando atengdes para as teorias da pratica -
campo no qual as reflexdes tedricas deste ensaio se inserem -, é possivel perceber que o
corpo cognoscente, tal como foi concebido na teoria da percepcao de Merleau-Ponty
(2005) e na teoria do habitus de Boudieu (2000), é o locus da reproducdo das praticas e, ao
mesmo tempo, o principio de significagdo do mundo. A intencionalidade incorporada,
que pode ser pensada como uma predisposi¢cdo do corpo para apreender sentidos através
da prética, sob a forma de proficiéncia na acao (O'CONNOR, 2005), também pode ser
pensada como uma forma ativa de participagdo do corpo na reproducdo, ou mesmo, na

mudanca da ordem social.

A intencionalidade incorporada pode ser pensada ndo apenas como uma
disposicdo para apreender o significado do mundo, mas também como uma forma
permanentemente vigilante de ser-no-mundo, orientada para os fins que as disposicdes
do habitus (BOURDIEU, 2001), ou que as capacidades perceptivas moduladas pela cultura
e pela histéria (MERLEAU-PONTY, 2005), podem condicionar. A intencionalidade pode
ser pensada como um modo de classificacdo incorporado, no qual as pessoas e as classes
socioecondmicas tornadas objetos se convertem em principios orientadores das praticas
do corpo em relagdo ao ambiente. “Enquanto a existéncia nio € texto, ela é essencialmente
textualizavel”, afirma Csordas (2008b, p. 391, grifos do autor), indicando que as
predisposicdes do corpo sdo objetivaveis e classificdveis - jamais como representagoes,
mas como categorias analiticas que sdo parte integral da pessoa que as percebe. O que se
passa em relacdo a intencionalidade incorporada é que a reflexividade necesséria para
distinguir o significado dos objetos e das acbes se processa no corpo, através de

disposigdes incorporadas para a compreensao.

5. DISCUSSAO

Ao falar sobre agéncia no ambito dos estudos sobre género, Martin (2001; 2003) levanta
uma questdo pertinente: a intencionalidade das préticas em relacdo a diversidade. A
autora assume que as pessoas podem fazer praticas de género intencionalmente e nao
intencionalmente, e que as outras pessoas frequentemente percebem essas praticas
independentemente de suas intengdes (MARTIN, 2003). Essa definicdo se dirige a

instrumentalidade da agéncia, mas coloca a intencionalidade e a consciéncia como
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questdes para reflexdo. Para Martin (2003, p. 355), “definir agéncia independentemente da
intencionalidade nos dé& liberdade para assumir que individuos e grupos praticam
masculinidades e feminilidades no trabalho sem intencdo consciente, ainda que possam
conscientemente querer isso.”. Se pensarmos a intencionalidade a partir de uma
perspectiva pratica, percebemos como a sociedade prevé formas de inculcacdo dos
significados da cultura, que, sob as aparéncias da espontaneidade, constituem um sem
namero de exercicios estruturais tendentes a transmitir certas formas de experiéncia e

certas disposicOes para a agao.

Martin (2003) propde que a questdo da intencionalidade e da consciéncia deve
permanecer em aberto em relacdo a agéncia, para evitar que se admita que as praticas de
género estdo subordinadas a essas qualidades, mas propde o conceito de consciéncia
liminar, indicando que a pessoa (especialmente os homens) é minimamente capaz de
compreender os efeitos de suas praticas de género. Segundo Martin (2003, p. 365), “dizer
que 0s homens sdo liminarmente conscientes de mobilizar
masculinidade/masculinidades significa que eles praticam masculinidades sem estar
plenamente consciente de fazé-lo e/ou que suas agdes sdo vistas ou experimentadas por
outros desta maneira.”. Isso possibilita que os homens (e também as mulheres, em outras
circunstancias) ajam de acordo com seus proprios interesses de género sem se
preocuparem com os efeitos de seus comportamentos sobre os outros. Quanto a
reflexividade, Martin (2003) concorda com Bourdieu de que a pratica raramente é guiada
pela reflexdo, mas ndo se aprofunda nos aspectos corporais e incorporados de uma
intencionalidade moldada a partir da pratica. Nesse sentido, ndo apenas Martin (2003;
2006) como outros pesquisadores dedicados a questdo das praticas de género
(GHERARDIL, POGGIO, 2001, MATHIEU, 2009) deixam em aberto a questdo da
intencionalidade incorporada como um ponto de convergéncia entre o discurso e a

prética, em uma perspectiva fenomenolégica da experiéncia do conhecimento.

Um entendimento critico das préticas no ambito dos EOs buscaria enfatizar os
processos socialmente constituidos e historicamente condicionados de permanéncia e
mudanca cuja compreensao escapa a perspectiva da razao instrumental. Isso orienta os
pesquisadores para a pratica em face de questdes como a intencionalidade dos agentes
sociais (BOURDIEU, 1997), as razdes que motivam as praticas (SAHLINS, 2003), a
finalidade da agao pratica (SCHATZKI, 2006) e o préprio conceito de agéncia (LATOUR,
2009). Para ndo correr o risco de incidir em anélises estaticas e reducionistas de praticas
como rotinas ou estratégias orientadas a fins racionais que abundam nos estudos
organizacionais (FELDMAN, 2000; JARZABKOWSKI, 2005; WHITTINGTON, 2006), é

preciso ter em mente as peculiaridades das teorias da prética ao compara-las a outras
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teorias sociais explicativas da agdo humana. Isso porque as teorias da agao comegam a
partir de individuos e de sua intencionalidade légico-racional para comportarem-se

conforme relacoes objetivas (econdmicas ou linguisticas).

Através das “lentes da pratica” (GHERARDI, 2009b), percebe-se como as agdes
estdo atreladas a uma rede de conexdes que se estabelecem em um mundo vivido e
habitado, sobre o qual os individuos ndao podem ter mais do que a ilusdao do controle
sobre suas intenc¢des. As préticas podem ser definidas, entdo, como aquilo que as pessoas
fazem de acordo com as circunstancias do contexto sécio-temporal no qual estdo inseridas
(ORTNER, 1984), ou, ainda, como aquilo que sdo levadas a fazer por circunstancias
estruturais que tém a aparéncia de predisposi¢des sociais (BOURDIEU, 1997; 2011). Desse
modo, a insercao da diversidade no ambito das praticas, desde uma perspectiva de
complementariedade entre autores que tratam da corporeidade, traz a luz a complexidade
a ser desvendada e o cuidado metodolégico a ser perseguido quando das pesquisas
empiricas a serem realizadas em organizagdes, uma vez que as interagdes sao mdaltiplas e
remontam a contextos e épocas passadas e a uma compreensio de ordem

fenomenolégica.
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